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IL FUTURO SI PIANIFICA NEL PRESENTE

Kleros srl nasce come societa di consulenza Dalla nostra esperienza professionale abbiamo
nellambito  familiare, patrimoniale, aziendale, compreso l'importanza delle informazioni legate alla
generazionale e nella tutela della famiglia e del tematica familiare e patrimoniale al fine di
patrimonio. comprendere l'utilita e l'importanza di attivare una
Oggi viviamo tutti nel mondo dell'informazione e delle corretta progettazione patrimoniale.

notizie in tempo reale in quanto, accanto alle fonti

tradizionali come stampa,tv e radio, si sono affiancati i Pertanto affermiamo che "se sei informato
social media. comprendi, se comprendi conosci, se conosci
In questo gigantesco mondo di informazioni, Kleros pianifichi e se pianifichi puoi proteggere la tua
Magazine ha I'obiettivo di inserirsi come fonte famiglia ed il tuo patrimonio ".

specializzata per fornire a voi tutti un mensile di /V\K
aggiornamento in ambito familiare e patrimoniale. \/ Ieros
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arissime lettrici e carissimilettori |,

come siusadire,in R SA1.? K Nikhid arrivati ? J J ceBuUmMRIGE ®J J aE? nottrKleros Magazine

) ibmwumero che ci porta al Natale, e che in qualche modo chiude un anno intero e apre le porte del nuovo anno.

Potremmo scrivere pagine Q S J J tedddordsdyun 2025 intenso, soprattutto a livello geopolitico:J ce? delcbhflitto in

medio oriente, J ceC L L @mQazd€lMonflitto nel mezzo B CJ J ce)ré&RubsM @ Ucraina,J e? deLddzif RPSKNG? L G
Je?BCMJ ceGL R@idaleGECL X?

Ma se guardiamo in R A ?LOVQ RéPs@atB Bl ce? in kuMabbiamo perso alcuni personaggi i G A M daGpAir@oRdNvista
imprenditoriale, culturale e del R A M Q RdbtettCrigi Italiani.

Abbiamo perso J ceG Mtdrhazionale Giorgio Armani,il f 4 GI2 1 M G M IPippb Bdudb, il maestro Vessicchio,una
presenzae un volto di tanti anniB CJ J ce? N N SIkegR fakafl toR iMFestivaldi Sanremo. E a proposito di musica,di

storia della nostra musica, abbiamo perso la regina della nostra canzone B ;e? S Rrwial/Bnoni. Abbiamo perso una

parte della storia del nostro sport, Nicola Pietrangeli. E poi ClaudiaCardinale,EleonoraGiorgi,e Alvaro Vitali,il f 4 GCP GL MR
di tutti noi,eil f 1 ? S PM&urd/tiRA¥ancescoattrici e attori, interpreti che ci rimarranno nel cuore oltre che nei ricordi,

e che per certi versi ci hanno rappresentato come Italiani e italianita, ci hanno fatto sorridere e ci hanno fatto
compagnia nellacommedia? J J ceGIRdgh dnG MQL.ed @D.

Vorremmo perd congedarci da questo anno, il piti possibile in modo f N M Q GBréha& pdRukti ogni anno che si chiude

e gia storia, ma ogni anno che si apre € un capitolo nuovo tutto da scrivere. Auguriamo quindi a tutti voi di poter
scrivereun f A ? N B0R6RdelM vostra storia ricco di tutto cio che desiderate veramente per voi e per le persone a voi

piu care.

Vi lasciamo come sempre alla lettura delle nostre R Q R M&t@®nialiR 6bn la promessa di rivederci continuare

insieme nel 2026. Tantissimi auguri a tutti .

Il TeamKleros
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SUCCESSIONE EREDITARIA
Babbo Natale el debiti ereditati

a cura del Kleros Team

«Siiii, chi €?»
«BabboNatale»
«Leapro, primo piano»
«Grazie»

« G0
«Conpermesso»

«Prego,prego, avanti, avanti si accomodi»

«Mi scusi il ritardo, ma sa, con sto sciopero delle renne,

arrivareéstataSL ®? TTCLRSP?2 T

«Eh,lo so,cosavuol farci»

«Possoappoggiare qua la sacca?»

«Si,certo, faccia pure»

«Sa, visto che passavo per Milano, ho approfittato per
comperare un N Mde cose, cosi mi tolgo gia molti ordini,
considerato che poi come ogni anno ci sono quelli che si
tirano ? J J ceSmhdtémoMe ti inviano la letterina il giorno

prima»

1\ / \\Ieros
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SUCCESSIONE EREDITARIA
Babbo Natale el debiti ereditati

a cura del Kleros Team

«Immagino,immagino»

«Mammamia, ho di tutto: occhiali da sole, tre case della Barbie,un centinaio
di iPhone, quattro iPad,tute da sci,due paia di polacchette»

«Polacchette?»

«Si,gli scarponcini,tipo quelli della Timberland»

«Ah,ok, chiaro, chiaro»

«Pensiche sono persino passato al concessionario anche a prendere una
Lamborghini Urus»

«Lamborghini Urus?»

«Si,quella tipo suv per capirci»

«Ah,si, ho capito, bellal Ma come gliela porta quella a Natale?»

«Beh,siamo organizzati, passano gli Elfi col camion, e la portano sino sotto
casa»

«Ah,vede, bravi, complimenti veramente. Ma arriviamo a noi, mi dica, cosaé
successo?»

«Vede,sono qua per la successionedi papa»

«Successionedi papa? Avevamo gia chiarito tutto no? Pubblicazione del
testamento olografo, tutto in parti uguali tra lei e suo fratello Pasquale,solo

la slitta a titolo di legato a lei, le due renne a suo fratello: corretto?»

\/ \\Ieros
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SUCCESSIONE EREDITARIA
Babbo Natale el debiti ereditati

a cura del Kleros Team

«Si,corretto, ma e un altro il punto»

«Quale?»

«Siricorda, quella questione della fidejussione?»

«Ah,si, ricordo, ma mi diceva che era stata rilasciata per un importo massimo
veramente esiguo rispetto al patrimonio finanziario lasciato in successione»
«Si,esatto, pero € successauna cosa»

«Cosae successo?»

«Ricapitoloun N Milcgutto »

«Ok,ricapitoli»

«Miopadre avevagarantito per la societa di mio zio, suo fratello .»

«Esatto»

«Poila societa e risultata inadempiente»

«Perfetto»

«llcreditore garantito ha fatto causaa papa, e papa poi € venuto a mancare.»
«Sibene»

«Il debito, quindi, anche se contenuto rispetto ? J J ce?eRelitarioMe poi

arrivato a noi eredi.»

«Certo,lo avevamo previsto» \ \\|
€eros
/ Magazine



SUCCESSIONE EREDITARIA
Babbo Natale el debiti ereditati

a cura del Kleros Team

«Loso,pero e successauna cosanon prevista»

«Cosa?»

«Quella fidejussione, al suo articolo 3, prevedeva espressamente che f .
obbligazioni derivanti dalla fidejussione sono solidali e indivisibili anche nei
confronti dei successorio aventiA? SQ? RT

«Ok,e quindi?»

«Equindi niente. Il creditore, sulla base di quanto previsto nella fidejussione,
ha ritenuto che il debito fossef Q MJ GBdquihdT, Rhe io o mio fratello, anche
singolarmente, potessimo essere chiamati a pagare J ce G LdRt®. M
«Hocapito benissimo»

«Bene, il fatto € che in base a questo articolo della fidejussione hanno
chiesto di pagare tutto a me, non meta a me e meta a mio fratello Pasquale E
o, ritenendo che non fosse corretto, non ho pagato. Lei, se si ricorda, mi
aveva detto che ai sensi BCJ J e? PR @& MddMe civile, per i debiti
ereditari vige la regola della ripartizione tra gli eredi in proporzione alla
guota di ciascuno.»

«Esatto,é cosi,ed e esattamente J ceC A A GMXaGadalaCgenerale di cui ? J J.

1294 c.c.in base al quale le obbligazioni devono intendersif QMJ 6B ? J GR

@>Kleros
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SUCCESSIONE EREDITARIA
Babbo Natale el debiti ereditati

a cura del Kleros Team

«Bene,esatto, ma sacosae successo?»

«NOo»

«Mihanno pignorato la casa»

«No!La casadi Babbo Natale?»

«Ehsi, solo quella ho, in Lapponia, Borgo delle Slitte, via delle Rennen. 21 Il
creditore ha sostenuto che la regola della ripartizione per quote tra gli eredi
dei debiti ereditari stabilita B ? J J ce? PBRdA2AchbdIck civile, in questo caso
e aria fritta»

«Ariafritta?

«Si,aria fritta, anzi, frittissima, perché sarebbe stata superata dal contenuto
della fidejussione, che prevedeva esattamente il contrario, cioé che
JeM@@) G&?2 s0l@ké, € ognuno degli eredi poteva essere chiamato a
rispondere singolarmente di tutto il debito.»

«Ehno, ferma tutto, mica é cosi»

«Ahno?»

«No. Lei e mai stato a Napoli?»

«Si,una marea di volte, devo tornarci anche per Natale a consegnare la

Lamborghini. Ma cosaA ceC Lc8HIMio problema?»

UK

leros
agazine



SUCCESSIONE EREDITARIA
Babbo Natale el debiti ereditati

a cura del Kleros Team

t ' 0eC LARPCLNReRI®, 1| Tribunale di Napoli, qualche settimana fa, ha
affrontato un caso proprio analogo a suo.»

«Ahsi?»

«Ecosa ha previsto?»

«Il Giudice, investito della vicenda, ha stabilito che occorre fare riferimento
alla tesi della Cassazione,secondo la quale 7 ' G ? @Ae8d e tenuto a
soddisfare il debito ereditario pro quota, e cioe in ragione della quota attiva
in cui succede, non potendo essere condannato al pagamento del debito
stesso in via solidale con i A MC P CB@t&rdo a supporto della sua
decisione molteplici sentenze della Suprema corte, tra le quali, la piu
recente,la n. 18958 del 2024, e precisando che su cido non poteva incidere la
clausolafidejussoria.»

«Maquesta € una cosa fantastical!»

«Diciamoche la giurisprudenza e a suo favore»

«Oh,bene, almeno torno a lavorare piu serenod al proposito, mi ha inviato la
sua letterina di Natale? Non si tiri anchelei ? J J ce SpkrRavd& &b

«No,no, ci sto pensando, gliela invio a breve»

«Vuoleuna bella Lamborghini anche lei?»

%

Klero
Maega2|sne



SUCCESSIONE EREDITARIA
Babbo Natale el debiti ereditati

a cura del Kleros Team

«UnaLamborghini?»

«Masi, esageri, si lasci andare ogni tanto! Gliela faccio portare direttamente
sotto casadagli Elfi, pensi un N Modee figatat»

«LaLamborghini sotto casa?»

«No?Preferisce direttamente in casa?Problemi zero, chiamiamo mio cugino,
faccio fare quattro modifiche al camino, e gliela porto direttamente dentro
In casa,veda leil»

«Ok, ok, grazie, guardi, adesso ci penso giusto un attimo, poi le faccio

saperel»

\ / \\Ieros
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FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team c . . .
Oooooh, sono proprio stancoi € dalle sei di stamattina I

che leggo letterine di Natale, non ci vedo piu.
Vediamo, che ore sono?Le sette e mezza si sera. Ma si,
dai, leggo J 0eS J RoGH&astdN ceno, mi guardo qualcosa

su Netflix, e poi se ne riparla domani mattina.

Allora vediamo questa: mittente  ; MHA G ®1ahk-
chissada dove arriva questo, vediamo un N Mice4d MJ M
Nooooo, caspita, fino in Polonia questo mi fa andare,
era meglio se scriveva ad Amazon, mi toglieva un
problema. Vabbe, dai, che vuoi farci, sto lavoro é cosi,
se per Natale si deve andare in Polonia, si andra anche

in Polonia. Vediamo che regalo vuole.

r ' ?Pabbo Natale, OS C Q R ati?chiédbl di portare a
me e a mio marito Szymon due paia di rpolacchetteR
nuove: un paio taglia 44, un paio taglia 42,

possibiimente color marrone scuro,marca8 GK @CP.J ? L BR 5 o o o o

Vabbé, per due paia di polacchette Timberland dovro .

andare fino in Polonia.



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team . o . .
F 4 C Bd&dVche ci sei, caro Babbo Natale, vorremmo e e e

che tu ci portassi anche un altro regalo. un matrimonio

in4d MJ ML G? R

Un matrimonio in Polonia? Ma per chi mi hanno preso
guesti, per un wedding planner? Sono Babbo Natale,

porto regali, mica organizzo matrimoni io.

«Lo so che questa richiesta ti puo sembrare strana e
DSMPG JSMEMN NCPE NPGK? BG
OSCQRGRN ?QNCRR? AFC RG ON
Ecco, bravo il mio amico polacco, spiegati meglio.

«o e Szymon, entrambi cittadini polacchi, siamo una

coppia omosessualeregolarmente sposataa Berlino. In

Germania, come lei sapra, € possibile sposarsi tra
persone dello stesso sessa Abbiamo poi pero deciso di
vivere la nostra vita da coniugati in Polonia, ma qui ci é
stata negata la possibilita di trascrivere il nostro *

matrimonio nei pubblici registri dello stato civile.



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team . e e .
Quindi lo so che ti sto chiedendo molto, pero se tu « o o .

riuscissi a portarci questo regalo per Natale per noi/
sarebbe il regalo piu bello del mondod in aggiunta alle

polacchette ovviamenteldR

Allora, aspetta un attimo che mi segno tutto nel PC,

perché poi qua tra tutte le letterine e richieste di

regali, rischio di far confusione:

A Nome: Wojciech

A Paese: Polonia

A Regalo: n. 2 paigolacchette possibilmente
Timberland color marrone, taglia 44 e 42 + n. 1
trascrizione in Polonia matrimonio omosessuale

celebrato in Germania.

Ecco fatto, ordine inserito, domani lo invio agli Elfi. Ma
aspetta un attimo va, meglio che chiamo subito il
Patrimonialista per sta cosa, che altrimenti domani poi
RP? JC KGJJC AMQC B? D?PC KG BGKCLRGAMIi



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team . . e .
«Siiiii, prontooooo, chi parla?» « o o .

«Buonasera dOttOI’e, sono io»

«lo chi?»

t 7MLM &? @@M 2?2R?JCI
«Pronto? Chi? Babbo Natale?»

t 7GN &? @@M 22?R?2JC0T
t0? QCLRM JMLR?2LMGT

—¢

«Eh, sono lontano si, io sono in Lapponia, lei e in

- R?2JG?20T

t 7GN KG BGA?N KG BGA?N AMOQ
QCP?n )oe ?LAMP? NCP J? QSA
t 2MN KG NCPBMLG NCP J®eMP?P

ben sa, € che sono giorni di caos per il mio lavoro, e

domani poi tra le mille cose rischio di dimenticarmi»
«Se e per la Lamborghini le dico gia di no,
onestamente pensavo a qualcosa di piu alla mia
portata» e e ..
«Ma no, ma che Lamborghini, era per una cosa mia di .

lavoro»



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team . . e .
t 1G BGA? 2JJMP?N AMQ®ra QSAACQQMO o o o

«NO, non é successo niente

«E quindi?

«No, e che per Natale devo portare dellgpolacchette
8GK@CPJ?LB ? BCG 4MJ?AAFGI
«Ok, bene, quindi alle otto di sera le occorre un
Patrimonialista per un paio di Timberland?»

«No, a parte che sarebbero due paia, ma non e questo
il punto»

«E qual e il punto?»

«Non e per lepolacchette AFC JoeFM AFG?K
polacchette era solo per introdurle la cosa, se ha un
?RRGKM JC QNGCEM RSRRMOT

«Ok, mi spieghi tutto»
«Allora, mi segua»
«La seguo»

«Ho due uomini polacchi» e e ..
«Polacchi?» .

«Si, due Polacchi sposati a Berlino»



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team . . e .
«E fin qua ci siamo» 50 OO

«Si, ma ora vogliono tornare in Polonia»
t) RMPLGLM GL 4MJMLG?N BMT
2LAFC JC QA?PNC LSMTCGT

«No, il punto é che i due Polacchi, sposati in Germania,
vogliono tornare in Polonia, e vivere da sposati anche
GL 4MIMLG?20T

t) KC JM NMRCT? BGPC QS@GR
due paia dipolachette, e il problema € la trascrizione
nei registri dello stato civile polacco del matrimonio
ACJC@P?RM ?2JJ ®CQRCPMT

«Esatto, che fatica»

«Vede, lei non ha il dono della sintesi»
«Probabilmente no, ma visto che ora ha capito, mi puo
aiutare?»

«Ma che domanda banale, certo che posso aiutarla, € il

mio lavoro» v e e ..
«Bene, mi ascolti» y

«Sono tutto orecchie»



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team . e e .
«Allora, ho qui davanti un caso proprio che rispecchia « o o .

guello che mi chiede lei»

«Fantastico»

t0CG Q? AMQea J? ' MPRC BG
importa, mi segua»

«La seguo»

«Per farle capire, parto un attimo come esempio
B?JJoe- R?2JG?2T

«Va bene»

«Allora, come noto, in Italia non esiste la possibilita di
ACJC@P?PC SL K?RPGKMLGM M
matrimonio tra due uomini o due donne.»

«Ah no?»

t 2MN NCPE Q?NNG?KM ?LAFC A
' GPGLL®R FOfA bas][\aS F? GLRPMBMRRM SL BGTCPQM GQRGRSRM
EGSPGBGAMN J? AMQGBBCRR? f9LGMLC ' GTGJCR RP? NCPQMLC

dello stesso sesso che, impropriamente, possiamo T
BCDGLGPC SL K?RPGKMLGM f MKMQCQQS?JCRN ?2LAFC QC y
RCALGA?KCLRCN L ML perci®linltalii@ RPGKML GMRN



FAMIGLIA
Babbo Natale e ilmatrimonio polacco
a cura del Kleros Team

C PGK?LC LCACQQ?PG?KCLRC fCRCPMQCQQS?JCRnAT
Joe- R?2JG?T

t 31 N K? J? BMK?LB? KG? LML PGES?PB?T?
«Lo so, ma che diamine, ci arrivo! Ha fretta?

«No, e che se magari arriviamo alla Polonia, poi siamo
apposto»

«Per arrivare alla Polonia occorre prendere atto
anzitutto che, come in Italia, anche in altri Stati Ue non
CQGQRC GJ fK?RPGKMLGM MKMQ
Polonia»

«Ok»

«Ma attenzione!»

t ' FC AcdaoT

«Che per altro verso, esistono Stati Ue in cui il
matrimonio tra persone dello stesso sesso € ammesso,
riconosciuto e disciplinato.»

«Come la Germania»

«Bravo!»

«Grazie»

«E allora la domanda da porsi qual €?»

@)Kleros

Magazine




FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team e . ..
«Qual é?» e o o o

{) e OSCQR?N MTTGMnp QC SL? NCPQML? QG QNMQ?
fF JCEGRRGK?KCLRCR AML ?2JRP?
in uno Stato Ue dove € ammesso il matrimonio tra
persone dello stesso sesso, tale matrimonio puo o,
KCEJGMN fBCTCR CQQCPC PGAM
dove non é riconosciuto il matrimonio tra persone
dello stesso sesso?»

t 1G QASQGN K? &4 SL NMe OSC
B?JJ®e®GLGXGMOT

«Ma che dice, lei mi parlava di un paio diolacchetted T
«In realta due paia, ma lasciamo perdere, cosa succed
a questo matrimonio omosessuale celebrato a Berlino
tra due Polacchi che lo vogliono trascrivere in
Polonia?»

t' ®d8 NPMNPGM GJ QSM A?QMN NCLQG SL NMei (SC SMKGLG

polacchi, sposati a Berlino tornano in Polonia, e si sono 5 o o o o
visti rifiutare la relativa trascrizione nei registri dello

Stato civile polacchi.» c o o o o



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team . e . .
«Eccolo, e proprio il nostro caso» ¢« e e e

«Esatto, e se ci si pensa, € un problema di non poco
AMLRMN GL OS?LRM LML NMRCP
proprio paese pud comportare conseguenze
patrimoniali, successorie e previdenziali molto
rilevanti.»

«Direi di si»

«Pero attenzione: i due polacchi perdo non demordono»
«Eh no, i Polacchi non demordono mai»

«Sa cosa fa la coppia che si vede negare la trascrizion
in Polonia?»

«No, cosa fa?»

«Impugna il provvedimento di diniego dinanzi ai

giudici nazionali, e sa cosa fanno i giudici nazionali?
«No, non continui a chiedermi sempre se lo so, non so
LGCLRC GMN KC JM BGA? JCGN J®eFM AFG?K?R? ?NNMQR?20T

«| giudici polacchi, con lepolacchette ai piedi, o o o v .
respingono il loro ricorso e danno ragione agli uffici

dello stato civile che avevano negato la trascrizione, « o e o .



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team e ..
sul presupposto che in Polonia é vietato il matrimonio c o e e

tra persone dello stesso sesso»

t 1?LL?EEG?N QRG EGSBGAG NM
«| due Polacchi non demordono, e ricorrono alla Corte
suprema amministrativa polacca, che sa cosa fa?
«Ancora, no, non lo so, cosa fa?»

«La Corte suprema amministrativa polacca prima di
BCAGBCPC AFGCBC JeGLRCPTCL
Lussemburgo?»

t 7 GNeurBgluGiciRN NCPAFA OSCQRM
riguarda tutti i cittadini Ue, e quindi interviene la Corte
di Giustizia europea»

t) AAMI? J?20T

t) J? f+P?2LBC QCXGMLCR BCJ
BCJJ®ILGMLC CSPMNC?N GJ ] LMTCK@PC J[] N AML GJ

provvedimento C-713/23 stabilisce che un

provvedimento come quello dei giudici polacchi che 5 o o o o
f AMQRPGLECPC@@CR G BSC AMLGSEG ? TGTCPC AMKC f LML °
AMLGSE?RGR TGMJ? GJ BGPGRRM BCJJ®ILGMLC CSPMNC?N NCE’AFA
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FAMIGLIA N WKleros
Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine

a cura del Kleros Team e e e .

AMKNPGKC EJG CDDCRRG BCG BGPGRRG JCE?RG ?2JJ7? FAGRR?BG-L?l

CSPMNC?RN C OSGLBG RSRRG EJG 7R?RG 9C QMLM M@@J GE?RG ? =

ammettere la trascrizione nei propri registri dello stato
civile un valido matrimonio ottenuto in un altro Stato
KCK@PMN QC OSCOQORM & Jo®eSLGA
guel matrimonio»

«Direi fantastico, spettacolo! Gli porto le due paia di
polacchette e la sentenza della Corte Ue, e faccio un
figurone mai visto. Non saprei come ringraziarla per il
suo contributo. Mi invii la parcella che provvedo subito
al saldo»

«Ma si figuri, faremo tutto un conto quando ci si rivede

per le sue cose. Anzi, guardi, ora che ci penso»

«Dica»

«Pensandoci, mi tornerebbero utili un paio di
polacchette pure a me. Visto che deve andare dai
Polacchi, magari se scende dalla Lapponia giu verso 5 o o o o
Milano me ne porta un paio pure a me, poi svolta ad
CQR C RGP? BPGRRM TCPQM J? 4MJIJMLG?20GT



FAMIGLIA @)Kleros

Babbo Natale e ilmatrimonio polacco Magazine
a cura del Kleros Team e . ..
«Va bene» e o o

«Sa cosa pero?»

«Cosa?»

t, M QCKNPC GJ NPM@J CK? BCJ
A C KCXXMN ? TMJRC KG T°?
possiamo fare che mi porta un 43 e se magari mi sta
stretto gliele rimando indietro e me le cambia con un
447?»

«Eh, si, ciao, e dopo? Porti pazienza, sono Babbo
2?R?JCN LML QMLM KGA? %K?X
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Dalla Formazione alla Professione

Un percorso evolutivo virtuoso profilato sulle diverse esigenze

/\/I

STRUMENTI

P

COMPETENZA

%

CONOSCENZA




Migliorare la propria immagine inserendo nuovi
servizi consulenziali ad alto valore aggiunto

Incrementare la visibilitd del mercato

Fidelizzare con nuove analisi i clienti in essere

Facilitare I'acquisizione di nuovi clienti




PREVIDENZA

oela posto In plu a tavola |Ipranzo coI te stesso del 2060
a curadl Antonello Clncotta =

A\ /\\Ieros

o Magazrne

,L<OSCQRG EGMPLG'BG'rNPCN?POXGMLC 233 C
JGQRC GLDGLGRC BG AMQC B? D?PCN TMEJGM

‘alla Charles chkens ‘se vu0|

Chiudi allora gli- occhi per un istante e |mmag|na il pranzo d| Natale. La tavola e
GK@? LBGR?N A®da NPMDSKM BG ?PPMQRG C NZ?
AFG? AAFGCP?LMA 1?7 OSCQR®e?LLM Aca SL? C(C

XGMN Aced SL QGELMPC ?2LXG?LM M SL? QGE

impressionante. Ha i capelli bianchi, il volto segnato dal tempo, ma ha i tuoi
stessi identici occhi: quella persona semplicemente non assomiglia a te, ma sei
RS RP? RPCLR? M OS?P?LR®?LLGA 6GNPCLBC

‘Natale Futuro".

La domanda e: come sta vivendo quel pranzo? Ti guarda sollevando il calice co
un sorriso sereno, godendosi la festa e i nipoti senza pensieri? O ha lo sguardo
basso, preoccupato, magari perché ha dovuto rinunciare a fare i regali ai nipotir

perche la pensione basta appena per le bollette e le medicine -



PREVIDENZA Pl S et R P B S L .\/\\Ieros
opid posto In plu a tavola |Ipranzo coI te stesso del 2060 .
.'-a curadl Antonello Clncotta .

Magazrne

Non & una favola cattiva per rovinarti le festé. E la realta m'atérﬁ_at_ica-'ch:e
:stiamo cbstruen.dd, bonifico _di’)po‘bonif'i‘co,-o peggio, omi’s'sic')ne ‘dopo" .
“omissione. . P

In questo pelriodo diventiamo tutti incredib‘illmente generosi, pensiamo
giustamente alle persone a noi care, e magari dedichiamo ore (e soldi) per
trovare il regalo piu bello per i nostri famigliari, o il pensiero giusto per
?KGAG AFC TCBG?KM QC C LM BSC TMJRC
BG BGKCLRGA?PAG QGQRCK?RGA?KCLRC BCJ
sicuramente tutto il resto della nostra vita: noi stessi.

Quando un cliente mi dice: "Antonello, ne parliamo anno prossimo, ora tra
regali e scadenze e un caos", io vedo quel signore anziano a tavola che
-~ scuote la testa. Il problema € che il "Te stesso del futuro” non accettera

" come scusa lo scontrino dell'ultimo smartphone o i regali costosi fatti agli



PREVIDENZ\ T I T I L .-\V/’.\\Ie_rps
e . 0 ‘Magazine
- ‘opd@ posto in plu atavola |Ipranzo col te stessodel 2060 S

'- acuradl Antonello Clncotta A S

LUI avra blsognl molto pidl Concretl cure medlche aSS|stenza una casa calda €
soprattutto la dignita di non dover dlpendere economlcamente da| f|g||
Diciamocelo chlaramente togllendo il velo dell’ |pocr|S|a tra un brindisi e I'altro:
se per il nostro futuro ci affidiamo solo alla previdenza pubblica, sotto l'albero
BCJ LMQRPM DSRSPM PGQAFG?KM BG RPMT?P(
. Il famoso "tasso di sostituzione" (ovvero quanto sara piu basso il tuo assegno
pensionistico rispetto al tuo stipendio attuale) € il Grinch che rischia di rubare
la serenita della tua vecchiaia. Immagina di dover vivere i tuoi futuri Natali con
la meta delle entrate che hai oggi. Potresti aver meno voglia o possibilita di
festeggiare, verao? Mavisto che siamo in atmosfera natalizia, vi voglio subito
P?QQCPCL?PCN NCPAFA J? @SML? LMRGXG? !/
4 MQQG? KM GLD?RRG A?K@G?PC GJ DGL?JC B(

TR W CL/QGM NPMNPGM BCJ RCPKGLCN K? QCPTC J°
AN A \ i .fw ‘ m///w/ == ' '
SOUNENCARNGAN . 7/ 1))/ /j// pfamﬁcgzmne patrimoniale. |
\\z\s::@\‘:i N QN UME " 7. , . = _— Q »
L)) M= = . VAR N
N\ AN e\ N\ Y/ || PRSP, Xk W\ 7
Al ‘/yﬂ%’%ﬂ~§.//§\“; "\vﬁ/Q SR HEN 'j
N W =Nl T N RN




' -'PREVIDENZA

' op@ posto |n plu a tavola |Ipranzo coI te stesso del 2060
a cura di AntOneIIo Clncotta ' R '

NN
TR Q&’[/\\Ieros
. . Magjazfne

- In questo contesto Ia préwdenza complementare 0 un plano dl accumulo

DGL?LXG? PGM "@C L D’) RRMN QML M J (ECOSGT’?J CLI
a Natale solo che in questo caso sei tu a spedirtela per il tuo Natale del futuro. Un
NGAAMIM f Q?J T?B?2L?GMRN B? PGCKNGPC NG?L
futuro. Ogni contributo che versi oggi, ogni rinuncia ad una piccola spesa superflua
fatta adesso, puo essere convertita nel regalo impacchettato che mandi al te
QRCQQM BG BMK?LGHA ) ?RRCLXGMLCN LML & S|
regalo al te stesso futuro in termini di liberta. Sarail regalo al te del futuro di

avere la liberta di non dipendere finanziariamente da altri, la liberta magari di fare
qguel viaggio che il te del tuo futuro aveva sempre desiderato, o ancora la liberta di
aiutare i figli a comprare casa o i nipoti a conseguire i loro studi, sara la liberta per
il te del tuo futuro di invecchiare con serenita. |
8MPLG? KM ?2JJMP? 2?2 O0OSCJ R?TMIJM GKK?EGL? P!
del futuro. Oggi hai la possibilita, la forza, la lucidita, il reddito e il tempo a favore

per fargli il regalo piu bello di tutti: la sicurezza
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dEIa posto |n plu atavola |Ipranzo coI te stessodel 2060 oL

a cura di AntOneIIo Clncotta '

“E allora, se il primo momento migliore per iniziare a pensare al tuo

Natale del futuro era magari vent'anni fa, il secondo momento

e A\l / .
i\\\{? WY i "// ?\f |
\ A 1.7 1 e = .
AN T N

migliore e qUesto Natalé. E attenzione, non fa.rIO'per.I'e deduzioni -. .‘ : - S '
fiscali (che pure entro fine anno sono un bel regalo dello Stato), ma - 3%;2 . : :’éﬁ
D?JJM NCP JSGN RS LCJ RSM DSRSPMR'Q" '
E allora, oltre a tutti gli auguri di "Buone Feste" che ci scambieremo - ' s ".,‘;‘
via WhatsApp e di persona con mille parenti e conoscenti, non
BGKCLRGA?PRG OSCJJM AFC NMRP?G DRPC ‘?' RC QRCQQMN ?J -'-f'z._R.C
che guardandoti sincero negli occhi ti dira "Grazie per averci gﬁ : ;
pensato quando potevi. E stato un Natale bellissimo." . o 3%:
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\ : ; % Magazine
Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo faureata A
a cura diAlessandro Micheli ' | e
a Y.
Elfo:Buon giorno, mi chiamo Elfo, e mi ha dato il vostro contatto ' xS 2
! . ¥
Babbo Natale. ‘ * . P
Patrimonialista:Buon giorno sig. Elfo, molto bene, mi racconti allora, in g - 5 '
: W\ ' ;
cosa posso esserle utile. : Al e N P
/ O RN T
El/fo.:Le spiego. Ho 72 anni, sono un ex dirigente della fabbrica di / ROPBNS . ’
R il R
&? @@M 2?R?JCN C BMNM ?2LLG BG J’PTI\/IPM\DGL‘?JKCLF?C KG QRM EI‘
di pensione insieme a mia moglie Elfa, mia coetanea, ex insegnante di ' ‘\ N g
Italiano alla Scuola Media statale degli Elfi. Entrambi nella vita 7 -’ IR b 5 % .
e e A

&
? @Q@G? KM J?TMP?RM C PGQN?PKG?RM AML \J’?r TI\/IJMLRO sBG' FrJ?QAG"
R?2LEEG@GJICR 2. G 7L MQRPIGIB'S C DGEJGN' )JDGLM )JDGL"V.“Q
Patrimonialista:%F N @CLCN MRRGK M '

El/fo-Vede, in vista del Natale, oramai come potra comprendere, dopo - .

SL? TGR? BG J?TMPM AML &?@@M 2?R?JCN FI\/I"';GJ’ A‘M‘LAC'F\:RM B.C\J
( 2 % K ‘\g f; oo
Patrimonialista:' CPRMN A? NGQA MIi 3 v A, - o o .
Elfo.Vede, per il futuro, quando non ci saro piu, vorrei lasciare tuttc\i in Rasin . '

ordine tra i miei figli, sarebbe brutto vedere Elfino e Elfina litigare per B 08 ’ ~ * % \

J eCPCBGRO 0 R [ . s
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Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo taureata
a cura di Alessandro Micheli *

Patrimonialista:7 ML M B ®e? AAMPBGQQGKM AML JCGi
El/fo:Ecco, ed e proprio per questo che ci siamo rivolti a voi di Kleros,
perché vorrei fare delle cose, ma non vorrei sbagliare

LMN LML BCTC Q@?EJG?PCI

74

Patrimonialista:) F

El/fo.:Esatto, e quindi devo capire bene, e vedere anche gli effetti nel

futoro oy

Patrimonialista:Bravissimo, € cosi che si deve ragionali

Elfo. Allora, come le ho detto, io e mia moglie abbiamo due splendj}d,i,,*
figli. Elfino, il grande, ha 35 anni, e Elfina, la piccola, ha 26 anni. S(on‘o'_ x .
due bravi ragazzi, due splendidi elfi, ma sono due persone ' |
completamente diverse per carattere, interessi e scelte di vita. S

Premetto che come genitori abbiamo sempre lasciato ad entrambi la_

. ! G
00K C@CPRO L CUIC "TMPM BCAGPGML G ) I DGL\W %

non ha mai amato troppo la scuola e lo studio ed ha sempre avuto una  *
‘ L

grande passione per la meccanica. Fin da bambino amava montare e’

.

e
’

DK leros:

Magazine
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meccanico autoriparatore presso la fabbrica di Babba2 ? R? J C i

. ¢ N
. )
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Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo taureata A
a cura di Alessandro Micheli 7l e
a Y

(EIfNENSNEIE TGRS N G G T/QA GCARGBICASR.- CB |, F?) , Q0 CKALPY
he

un grande interesse per lo studio. Pensi che dopo avere conseguito la b A "

maturita con il massimo dei voti, si e iscritta alla Facolta di Ingegneria } A KT h ;
CIJCRRPMLGA? NPCQQM J®e9LGTCPQGRO® BCEJG )J\DGN 8 QGY a’ J % SPal
2 "
fa con 110 e lode, ma soprattutto in tempi brevi rispetto alla media per % ,‘ ,‘\_‘ . ’
Al & P '

una facolta sicuramente non facile. Sono orgoglioso di entrambi i miei o -

P 2 < ¢ \
figli, e lo dico sinceramente, il recente successo di Elfina mi ha PR N N
riempito di orgoglio. 2 .’ Y s N\ a | ¢

- * \

Patrimonialista:)) FN JM GKK? EGL MN AMKNJGKCLRGN QMLM QMBIGQD7XGMLG
2L ARG EGMY T EM S DI E BN A E G ORS B G'? 7JJ®SL TCPQGRou‘

Elfo.%3 J ®9LGTCPQGRS BCEJG ) JDGS e %\
Patrimonialista:2 MN L MN ?2JJ®9LGTCPQGRSH BGh:CLCXG7ﬁ QRSBG9‘%PAFGR
Slio oo RSN R EBE N F M’ ST DGEJ GM. EGosGLQCPGRM L
SO SE NP B s Nilee i BE 9l 4 "GINTCT AF C ES7B7Eu% @CLCn )JDGE?N (

o
> » i

ancora iniziato a lavorare, magari presto entrera nel mondo del Iavoro ; ' AR o
v - - - o ,.\ X i ; f & 4. » " y ’

Vorrei farle un regalo, vorrei aiutarla a costruirsi un futuro. So per® A e -

certo la sua pensione futura non sara la mia, per cui pensavo di Ps @“ v

valutare il riscattodi0O ? SPC? { N v ; o
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Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo taureata A
a cura di Alessandro Micheli 7l /9 =
o~
0 ce? JiBrRoyiperod, ne ho parlato con un amico elfo, che invece me lo k .;;' 2
?2TPC@@C QAMLQGEJG?RMN C KG N?PJ?2T? BCJJoe’>JRQPL’>RGT’? BG
Pensione. Mi parlava di rendimenti interessanti e della possibilita di g - 5 ey
dedurlo fino a 5.165,00 euro annui... sinceramente non saprei cosa fare. - \ X N ' ' P
Lei mi puo aiutare a comprendere meglio? E soprattutto questo i o gl 2 i‘f ,\ ‘ ’ . ‘
f:P.CE 2 J MR AF :CoeNEF G2k Retasl eMiL . F M D?RRM ?J:loe’?JRF’M DGEJGI\/IN ~'r
delle conseguenze ereditarie? ' "\ YN :
Patrimonialista:Vede sig. Elfo, ho capito perfettamente il suo 7, -’\? ,- > : N . .
desiderio, e quali sono i suoi dubbi, ma soprattutto dalle sue parolg,- h‘o'_ ~~ Xk : R ~~ ~~,~
individuato quali sono le sue necessita. Vede, si tratta di due soluzioni . ,‘ ' “
entrambe molto valide, ma con obiettivi e meccanismi molto divers‘!.- - : \\ . : : '“

0OC NPCKCRRM AFC OSG LML “Aeca GJ EGSQRM M M Q@"EJG%RMH 5=
T?I3JSR?LM GJ PGQA?RRM M Je?BCQGMLC ?2JJ7? NPC‘FGB‘CLX’?"GLRCEF

comprendere quali sono gli obiettivi e fare ragionamenti di tipo (ol . i ‘e»_’ G re -t
previdenziale, fiscale e finanziario. : v ' § 4“ i N .. "
Elfo:Gia, Babbo Natale mi ha indirizzato qua da voi proprio per FAF L 4 v - ’ By '
OSCQRMI 't AL - . ‘
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4
Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo faureata A
a cura di Alessandro Micheli 7l e
a Y
Patrimonialista:Vediamo allora le caratteristiche principali di ‘ : .:;' b/
ciascuno, tenendo conto della situazione attuale di Elfina, partendo & . Py
dal riscatto di laurea. Elfina non ha ancora iniziato a lavorare, per cui _ . o s
£2 ¢ _ )
JCG NSE T?JSR?PC GJ AMQGBBCRRM fPGQA«.?’R\_‘RM\_NCP GL MAASNZRGI
5 X B . /,/ “ 0 . '\ T 7-
tipologia di riscatto destinata a coloro che non hanno ancora versato RN S i y
P MUY Wy '
contributi nel regime obbligatorio. Questo ¢ il classico caso dove e il R Y ’

._{ 3 N\ \$ ol e
ECLGRMPC AFC N?E? JeMLCPC BCJ PGQA?RRM ‘N\CP\"‘,GTJ DGEJ GMn »
Elfo CPRMN J®eFM AMKNPCQMN K? QM AFC 'GJ PGQA?RRM RS G 0% S.PC7
=g LY \3\ ,‘) ‘,‘ R \.; i .

generalmente € molto oneroso. In termini economici quanto costa una « ' “Wie INSL

operazione di questo tipo? Q" \ ' S0
% 2 - ‘ “

Patrimonialista:Si, ha ragione, il riscatto, soprattutto quello ordinario,, \\ - '

& SLEeMNCP?XGMLC NPCTGBCLXG?JC AFC NSE ?TCTPC ,AM‘QFE?GQ‘\GKNMPF
; [ : .

iy X,

guesto caso per Elfina, che e inoccupata, si applicherebbe il regime
agevolato, il cosiddetto "riscatto in misura agevolata", che e calcolato L i w_' N ‘e -
sul minimale contributivo degli artigiani/commercianti, rendendolo ' Ak, |
meno costoso rispetto al riscatto ordinario. Ad oggi il costo per ogn\i ® ) iy Rasin N '
anno da riscattare e di 6.123,15 euro. Per riscattare interamente i D" 6 .

cinque anni dovra sostenere un onere totale di 30.615,75 euro (euro g ¢ . ,“,

6.123,15 X 5 an& 0 ey
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Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo taureata A
a cura di Alessandro Micheli ' /9 2
Questo onere e detraibile nella misura del 19% dal suo reddito. . ; b/

Elfo: Ma concretamente cosa ottengo con il versamento di questo % . ,‘,2 :

onere? N %

Patrimonialista:Questa operazione ha effetti solo per la posizione di \ 3 ' 2

previdenza obbligatoria di suo figlia. Diciamo che con questo sistema / > ‘; 0 _T\ , 2\ ¢

P CE? J ?2:RiT2 LGB G ESASMEVRPAG @S XIGML C ? QS{\?__'_‘DGEJG’?n'

Elfo:Cioé? %% ‘\\ . ,?

Patrimonialista.Con il pagamento del riscatto, sua figlia entrera neﬁl}li h ~ 7 ~ . .

mondo del lavoro con 5 anni di contribuzione utile al diritto e alla . - i N Qe : B e

KGQSP? BCJJ? NCLQGMLC NS@@JGA?n’ L€QRPK’> 'QG‘LFgC‘QG Bkl o FL]

RCKNMRA 4CP OS?LRM PGES?PB? JoeGK.NJ\/IPR‘M B&\Jc? DSRSP-; NCL Q¢

versato andra a sommarsi al montante contributivo che nel corso d'ella V E .

sua vita Elfina versera per la pensione. R & 1

Elfo.;' FG?PMN OSCQRM CTCLRS?JC rPCE’PJMR~NCPKCI5éRCPo s KG; DG

?AO0SGQGPC

AT G LEE AMLRPG@SXGMLC GL
QMQRCL SRMii :

Patrimonialista.: Esatto
E/fo-E cosa mi dice invece sulla possibile adesione a un Fondo

Pensione?

NGG c G M

BRoREg2 PR E

4. " ’

R
)
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Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo taureata A

a cura di Alessandro Micheli 7l e

Patrimonialista.:ll Fondo pensione € invece uno strumento che ha una
diversa finalita, cioé quella di creare una rendita integrativa rispetto %
alla pensione di base. A differenza del riscatto di Laurea, il fondo _ (.

S ¢ : p
4 CLQGMLC LML GLAGBC QSJJe?LXG?LGRO AM»‘E‘RP\G@SRGT?W S'SCQRM
‘ \_\ 2 B\ g

‘\“\\\~
»
M
e

/4
importanti vantaggi in termine di tassazione finale, di deducibilita e di” S|
rendimenti legati ai mercati. Posso senza ombra di dubbio affermare el ‘

LM N\ \$
che soprattutto per i giovani € ormai uno strumento indispensabile. PR \% N

Elfo:Molto chiaro. Pero a questo punto ho un altro dubbio: se pago io e TG / .

)

-

. *

OSCQRG AMQRGN NCLQM QG NMQQ?Z N?PJ'?P\C\?\,}')(;:_KL 4OS\\‘?JA'I.%C\.,~KI\/IBM B G
che implicazioni ci possono essere poi al momento della mia 3 # ” | . d . 20
successione tra i miei figli? =8 \\ .
Patrimonialista. Ottima domanda. Occorre tener conto che sia il : ; t -~ "} R -
pagamento del riscatto di laurea, sia il versamento dei contributi sul ' /
fondo pensione della figlia, giuridicamente vanno considerati L’ . ;ﬁ' s . '

f BML? XGMLGf 6L BRReGRRERNICG ( ? PPGAA‘FG.PC‘@'@CR... Q§’% DGEJ.G?

. - - \ * ' v
non con un trasferimento diretto di denaro, ma pagando un costo* v e A '

<

dovuto da altri, cioé il riscatto, o versando somme costituendo un B 28 - :
f DMLBMR ? D?TMPC BG QS? DGEJG?hn : ; . N
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\ 3 ; B Magazine
Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo taureata A
a cura di Alessandro Micheli 7l e
Elfo. EOSCQRM AMQ? NMRPC@@C AMKNMPR?PCO , M SL ?2JRPM DG‘EJGE\/IL‘&
Patrimonialista. Occorre essere consapevoli che tali somme, anche se 4 > .‘; :
BML?RC fGLBGPCRR?KCLRCRN NMRPC@@CPM P\\/GJSLRP?PC LCG 'AI\_"/IL"RQ
suoi eredi legittimari, cioe i suoi figli. Tecnicamente, potrebbero ’zj\ e 3N i D %
CQQCPC QMEECRRC ?2JJ? {fAMJJ?XGMLCR"’ AMK.CJ\IP\C—:\T\GQRM NCP JC
0, se le somme risultassero molto elevate da ledere la legittima et W L e
BCJJ®?JRPM DGEJGMN NMRPC@@CPM CQQCPC ‘MERC‘R M BI& R7IX G MLJC/™
Tenga pero presente che di norma, per cifre non sproporzionate, hon h W : R ’ :
ci sono problemi pratici. Poi, se decidera di procedere, vedra che n’e‘lt s 4 5 A ' g \.5‘
lavoro di progettazione patrimoniale che potremo fare riusciremo‘; # ” ,‘ . b . s
verificare tutto, e in base al suo patrimonio e ai numeri che ne . “‘ \\ . -“
usciranno, comprendere quanto potrebbe incidere il riscatto della' ; ; - % R .
laurea o i versamenti per la previdenza integrativa del figlio, nella sua 0 o )
futura successione. . . w ® R
E/fo.:La ringrazio, adesso il quadro mi e veramente molto piu chiaro." . - . ' \\; . o .
Quindi, cerco di riassumere per riferire a mia moglie Elfa: il riscatto & v Py Rasin ' s. '
un investimento previdenziale certo ma costoso, il fondo pensione € ‘ AL ; - . he
un investimento finanziario-previdenziale molto piu flessibile. g af . . "4

Entrambi, pero, tecnicamente sono donazioni indirette. Corretto? ’ -



£ / s A
e Klarea
PREVIDENZA / U/Nleros:
_ : ; i Magazine
Elfo e il regalo di Natale aElfina, lafiglia neo faureata A
a cura di Alessandro Micheli 7l e
a Y S
L 5, -5’/
Patrimonialista: Corretto Vi -
Elfo:Bene, la ringrazio, e allora ci rivediamo presto per una ~ e J
‘ [N _ ‘
NG? LGDGA? XGMLC AMKNJCR? NCP KC C KG? “,QMEJGC ) JD? %
Patrimonialista: Ottimo, allora la saluto, e le auguro un felice Natale, a, % ‘\‘- N 2 "

JCG C 2 J @ eQaaldieb B hLa e C KG Q7J 23RS R%LRM’X&’?@@M 2'>R.'7'J:‘C
Elfo:+ P? XGCN PGA?K@GM EJG ?SESPG CN ’7J NPMNMQQRMU GM QM AI\/

&? @@M 22?R?JCQ b 9\‘ X
Patrimonialista.( 2 TTCPMO6 2ML a AFC KG NS»E.?LRGAGN’?PC\OS?{AMQGL’?L
E/fo.Eh no, guardi, mi comprenda, ma proprio non posso, noi elfl e ; ‘, = o ,\‘ :
?2@@G? KM SL? ACPR? CRGA? NPMDCQQGML7$CU \¢ AT R
Patrimonialista CPRMN ACPRMN A?NGQAMiI KkK?° SL GL;éfGMé ;

Elfoo9L GLBGXGMo6 +S?PBGN JC NMQQM QMJ M BGR._C_rLML 7@~@'G’) Py
RONCRRZRGECRO OS2 KIMEJ GG ~a" ?2LB?R2 ,SL NMCE‘,,?.J“PGQN'7PKGI\/I O

% < .‘.‘\1 \ L) '@

buon Natale! R Y\ ¢ T AR



Cianelli sridiventa ufficialmente Kleros Point:;
un nuovo capitolo della consulenzapatrimoniale e
aziendalein Umbria

E un passo che segna la nostra visione, un momento storico per la
nostra agenzia, che da oggi compie un ulteriore passo evolutivo:
J®e? NCPRSP? ISebds BanECianélli, Bn(gdesidio dedicato
alla consulenza patrimoniale strutturata, alla protezione
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avvenuto alla presenza deldott. Massimo Doria, Presidente di
Kleros Srl azienda leader in Italia nella pianificazione patrimoniale

avanzata.

Durante la riunione, il Presidente ha illustrato visione, metodo e
prospettive della pianificazione patrimoniale moderna,
evidenziando quanto sia fondamentale per imprenditori, famiglie e
professionisti avere una guida qualificata in un contesto

economico complesso.

Non é solo un riconoscimento, ma € la conferma di un percorso
costruito con serieta, contenuti, studio e una visione chiara:
innalzare il livello della tutela patrimoniale familiare e aziendale
nel nostro territorio.

In un Paese in cui rischi legali, successori, fiscali e aziendali si
stanno rilevando sempre piu diffusi e complessi, abbiamo sentito la

responsabilita di offrire ai nostri clienti uno standard piu elevato:
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Cianelli srldiventa ufficialmente Kleros Point: @)Kleros
un nuovo capitolo della consulenzapatrimoniale e Magazine
aziendalein Umbria .

- strumenti avanzati

- diagnosi approfondite

- governance, protezione e pianificazione

- un metodo chiaro, misurabile, senza sorprese

s cianelli

PROGETTIAMO IL TUO FUTURO

Diventare Kleros Point significa per noi portare in Umbria una

consulenza che prima era accessibile solo nelle grandi citta: ’F\\‘ \‘
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continuita generazionale con approccio professionale, etico e

Strutturato.

E un onore per noi lavorare con chi sta elevando la consulenza in

Italia e un orgoglio farlo insieme alla mia squadra.
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La tutela del futuro parte da qui.

Carloe Filippo Cianelli
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