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IL FUTURO SI PIANIFICA NEL PRESENTE

Kleros srl nasce come societa di consulenza Dalla nostra esperienza professionale abbiamo
nellambito  familiare,  patrimoniale, aziendale, compreso I'importanza delle informazioni legate alla
generazionale e nella tutela della famiglia e del tematica familiare e patrimoniale al fine di
patrimonio. comprendere l'utilita e limportanza di attivare una
Oggi viviamo tutti nel mondo dellinformazione e delle corretta progettazione patrimoniale.

notizie in tempo reale in quanto, accanto alle fonti

tradizionali come stampa, tv e radio, si sono affiancati i Pertanto affermiamo che 7"se sei informato
social media. comprendi, se comprendi conoscCi, Se€ CONnosCi
In questo gigantesco mondo di informazioni, Kleros pianifichi e se pianifichi puoi proteggere la tua
Magazine ha [l'obiettivo di inserirsi come fonte famiglia ed il tuo patrimonio”.

specializzata per fornire a voi tutti un mensile di /q\-K
aggiornamento in ambito familiare e patrimoniale. \/ Ieros
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come ogni mese eccoci puntuali e pronti con il nostro Kleros Magazine, con le nostre storie, i nostri racconti e i nostri
aggiornamenti in ambito patrimoniale.

Purtroppo, nel momento in cui scriviamo queste righe, gli occhi del mondo intero sono puntati ancora, ancora una volta,
sulla guerra, 'ennesima nuova guerra.

Una nuova guerra che si aggiunge alle altre, tutte ancora in corso, mai risolte, e delle quali il rischio vero e che ci si
dimentichi o, peggio, che diventino “normali”, che si "abitui”.

Credo sia difficile non pensarci, credo che di fronte a certe immagini e a certe notizie sia anche difficile in certi
momenti non allarmarsi.

Crediamo fermamente che non ci si possa “abituare” alle guerre, ma allo stesso tempo crediamo che non possiamo (o,
meglio, dobbiamo) nemmeno esserne “condizionati” per il nostri percorsi, per i nostri progetti, per le nostre grandi e
piccole decisioni.

E da questo punto di vista, come sempre detto, e come sempre evidenzieremo, lo scopo di questo magazine e quello di
“informare”, creare “cultura patrimoniale” e, quindi, in un certo senso, guardare al futuro, al quel futuro che vogliamo
creare per noi e per le persone a cui teniamo.

Il meglio che possiamo fare & quindi progettare quello che vogliamo, fissare obbiettivi, e creare percorsi per
raggiungerli.

Ecco allora che in questo numero parleremo di famiglia e successione, parleremo di assicurativo, di rapporti
matrimoniali, di previdenza, e come sempre includeremo un aggiornamento tecnico giurisprudenziale.

Lo facciamo come sempre, con il tono e lo stile leggero per rendere il piu possibile la lettura piacevole.

[l Team Kleros
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ASSICURAZIONI

La breve storia di una promessa
a cura del Kleros Team

Marzo 2026

E sera, e la casa improvvisamente ¢ silenziosa, la tv & spenta, Chiara ha
appena rimboccato le coperte alla bambina che dorme, Marco € in
cucina.

Sul tavolo, Marco, che € sempre attivo tra cose di lavoro, investimenti,
agenda, guarda il tablet e con un cenno invita Chiara a sedersi di fianco
a lui. Marco sentiva il peso di un discorso che voleva farle da tempo.
Chiara si siede, prende la tazza con la tisana, guarda giusto un attimo lo
schermo, e tra immagini e scritte, abbassando lo squardo “Cos’é sta
cosa?” “Vedi Chiara, oggi guardavo la bimbina che giocava in giardino, e
pensavo a quanto siamo fortunati, ma pensavo anche a quanto tutto
questo sia estremamente delicato”

“Cioe?”

Marco le prende la mano, la guarda sorridendo, sapendo gia quella che
sarebbe stata la sua espressione e quello che avrebbe pensato.

“Vedi, io corro dalla mattina alla sera perché possiamo stare tutti bene,
e grazie al cielo, oggi va tutto bene. Ma la vita € imprevedibile, e il mio
compito e assicurarmi che qualunque cosa possa accadere, tu e la
bambina possiate continuare a dare forma ai nostri sogni. Vedi, io
voglio proteggere tutto questo”

“Tutto questo in che senso?”

“Tutto, la nostra famiglia, io, te, nostra figlia.. noi..”

“Marco, ma siamo cosi giovani, perché pensare a queste cose?”

“Si Chiara, e vero, siamo giovani, ed e proprio per questo che dobbiamo
pensarci. Siamo giovani, stiamo costruendo tutto, giorno dopo giorno,
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La breve storia di una promessa
a cura del Kleros Team

un pezzettino dopo l'altro, stiamo costruendo la nostra famiglia, il
nostro futuro. Ed & per questo che ho voluto sottoscrivere una
copertura, una polizza, si chiama TCM, cioé Temporanea Caso Morte”.
“Temporanea Caso Morte? Ma ha senso?”

“Certo che ha senso Chiara. E ha senso per il fatto dobbiamo guardare
avanti, pensare al futuro, a quella che sara la nostra famiglia nel
futuro”.

“Ma avra dei costi sta cosa..”

“I costi Chiara.. i “costi”, quelli veri, purtroppo a volte improvvisamente
te li presenta vita, che e si bella, ma purtroppo anche imprevedibile.
Tieni presente che se vuoi vederla dal punto di vista finanziario, per
questa base di “sicurezza” verserdo una piccola somma ogni anno, e
praticamente e il costo mensile di quanto paghiamo per un paio di
pizze quando usciamo, senza considerare gli aspetti fiscali di favore
che comunque ne conseguono. Chiara, il problema non e il “costo della
polizza”, ma il costo di non averla.. vedi, se mai mi succedesse qualche
cosa nei prossimi venti anni, I'assicurazione ti verserebbe subito una
somma importante”.

E stringendole la mano un po’ piu forte.

“Guardami Chiara, io voglio sapere che qualsiasi cosa accada, su questa
casa e sulla mia famiglia continui a splendere il sole, e che la nostra
bambina possa crescere correndo in questo giardino mentre sua
mamma le prepara la cena..”

Lei lo guarda, e sorride

“Vedi Chiara, non e una polizza, € una promessa, la promessa che
qualunque cosa accada io comunque ci saro”
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La breve storia di una promessa
a cura del Kleros Team

Chiara appoggia la testa alla sua spalla e, accarezzandogli i capelli “Tu
sei cosi Marco, lo so, tu sei proprio cosi..”

Marzo 2046

Si tengono per mano, gli occhi gli brillano dall’emozione.

“@ uno dei giorni piu emozionanti della mia vita Chiara, perdonami se
piango, ma non riesco proprio. Sono lacrime belle, sono lacrime di
felicita”

“Dai Marco, stai zitto, che poi fai piangere pure me”

“Avere una figlia e stato un dono, mi sono sempre chiesto se me la
sono meritata e vederla oggqi, il giorno della sua laurea, discutere la sua
tesi, chi lo avrebbe mai immaginato”

“Tu lo hai immaginato Marco, tu lo hai sempre immaginato.. e tu ci hai
fatto stare bene, hai lavorato sodo, le hai dato I'esempio tutti i giorni
senza bisogno di parole, sei stato il miglior padre che avrebbe potuto
avere. E hai previsto tutto, proprio tutto, ci hai messo in sicurezza,
perché lo avevi promesso: qualsiasi cosa fosse successa, nostra figlia
comunque sarebbe stata nella condizione oggi di essere qui a discutere
la sua tesi di laurea”
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Dalla Formazione alla Professione

Un percorso evolutivo virtuoso profilato sulle diverse esigenze
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Migliorare la propria immagine inserendo nuovi
servizi consulenziali ad alto valore aggiunto

Incrementare la visibilitd del mercato

Fidelizzare con nuove analisi i clienti in essere

Facilitare I'acquisizione di nuovi clienti
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PREVIDENZA
DiaI%ﬂ.o sulla ricongiunzione, totalizzazione e il cumulo (prima parte)

a cura di Alessandro Micheli

Nella vita lavorativa € molto frequente che le persone svolgano diversi
tipi di lavoro.

Ma se la guardiamo dal punto di vista previdenziale, cosa succede se una
persona versa contributi in diverse gestioni (ad esempio prima come
dipendente, poi come lavoratore autonomo, ecc.)? | vari contributi nelle
varie casse vanno persi? Oppure non si matura la pensione?

In questo articolo, e nei prossimi numeri del Magazine, cercheremo di
dare una risposta completa sugli istituti che consentono di valorizzare e
riunire i contributi versati in gestioni ed Enti diversi, al fine di non
perderli e riuscire a maturare una pensione. Ricordiamo che la previdenza
rappresenta uno dei quattro punti cardinali della tutela patrimoniale
(vedasi il libro “Dall’Astrologia all’Astronomia Patrimoniale”, Massimo
Doria, ed. Kleros, 2025). Iniziamo quindi con l'istituto della ricongiunzione,
che cercheremo di approfondire nel dialogo tra un cliente e il suo
patrimonialista.

«Buongiorno.»

«Buongiorno, prego si accomodi»

«Grazie»

«Prego, mi racconti»

«Vede, nella mia carriera ho spesso “cambiato pelle”

«Cambiato pelle?”»
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DiaI%ﬂ.o sulla ricongiunzione, totalizzazione e il cumulo (prima parte)

-

a cura di Alessandro Micheli

«Si, vede, intendo dire, per la prima parte della mia esperienza lavorativa
ho lavorato come dipendente, poi mi sono messo in proprio come
commerciante e ora sono un Commercialista iscritto alla mia Cassa e
parallelamente svolgo delle consulenze in ambito universitario.»

«Ah, bene, complimenti»

«Beh, un bel caos vero? Mi hanno detto che rischio di perdere i vecchi

contributi se non faccio qualcosa. E vero?»

|-

«Diciamo che se non fa nulla pud rischiare di perdere una parte di

pensione o di non maturarla»

«Ah si?»
~. «Si, ma la tranquillizzo subito, non perderemo nemmeno un centesimo»
«Oh, bene»
«Vede, € fondamentale scegliere la soluzione piu corretta per poter
valorizzare tutti quegli anni di lavoro. Quando si hanno contributi versati
in gestioni diverse, bisogna decidere come "unirli” per raggiungere i
requisiti pensionistici.»
«E come si fa?»
«Vede, esistono fondamentalmente tre strade principali: la totalizzazione,
il cumulo e la ricongiunzione. Inizio dalla ricongiunzione»

«Bene, mi spieghi: in pratica cosa succede ai miei soldi?»
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Dialogo sulla ricongiunzione, totalizzazione e il cumulo (prima parte)
I
a cura di Alessandro Micheli

. «Fondamentalmente con la ricongiunzione lei chiede il trasferimento
materiale di tutti i contributi, obbligatori, figurativi, volontari o da
riscatto, in un’unica gestione. E come se lei avesse sempre versato in quel
fondo: alla fine otterra un’unica pensione calcolata secondo le regole
dell’ente che riceve i contributi. Uso una metafora: immagini di avere
versato acqua in tre secchi (non colmi), a un certo punto lei decide di

versare tutta I'acqua in un unico secchio. Ecco, questa € sommariamente

|-

e metaforicamente la ricongiunzione»

«Direi che mi sembra perfetto. Ci sono dei requisiti particolari?»

4 «Certamente. Ecco i punti chiave previsti dalle due leggi che normano la
~.  ricongiunzione, la Legge 29/1979 per INPS e la Legge 45/1990 per le
Casse Professionali:

* la ricongiunzione deve riguardare tutta la contribuzione presente
nelle diverse gestioni;

* i periodi non devono essere coincidenti (ovvero non sovrapposti
temporalmente);

* se l'operazione avviene presso il Fondo Pensione Lavoratori
Dipendenti, servono almeno 5 anni di versamenti;

* attenzione: non é possibile ricongiungere i contributi versati presso

la Fondazione Enasarco.
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DiaI%ﬂ.o sulla ricongiunzione, totalizzazione e il cumulo (prima parte)

-

a cura di Alessandro Micheli

Aggiungo inoltre che in base alla circolare INPS n° 15 del 09/02/2026 €
oggi possibile ricongiungere anche nella Gestione Separata INPS |
gestione alla quale lei & iscritto vista la sua attivita di docenza
universitaria. Questa € una novita perché fino a poco tempo fa la
normativa previdenziale non lo consentiva.»

«Super interessantissimo.. ecco, immagino pero che tutto questo abbia un

costo, giusto?»

|-

«Esattissimo. La ricongiunzione é caratterizzata dall’onerosita. Il costo

dipende da quando sono stati versati i contributi:
* Periodi fino al 31/12/1995 (Regime Retributivo): Il costo si calcola con
la "riserva matematica”, basata sulla differenza tra la pensione che
maturerebbe oggi e [lincremento che otterrebbe grazie alla
ricongiunzione;
* Periodi dal 1996 (Regime Contributivo): Il calcolo si basa sul reddito di
riferimento dei 12 mesi precedenti la domanda.
«E immagino che i costi non siano cosi leggeri vero?»
«Se lei rientra nella Legge 29/1979 (quella per dipendenti e autonomi
INPS), 'onere viene scontato del 50%. Tuttavia, dato che lei ora é iscritto
a una Cassa Professionale (Legge 45/1990), le regole cambiano

leggermente:
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a cura di Alessandro Micheli

. * non é previsto lo sconto del 50% sull’'onere;

* pero, per i periodi che ricadono nel regime contributivo, non dovra
pagare nulla: € un semplice trasferimento del montante maturato.
Paghera solo per i periodi del regime retributivo»

«Direi che mi sembra un investimento importante da valutare con i

numeri alla mano»

«Assolutamente si. Ogni caso va analizzato singolarmente per capire se

'incremento della pensione giustifica la spesa. Ma prima di valutare la

scelta le spighero anche come funzionano gli altri due istituti: la

totalizzazione e il cumulo, cosi avra una visione pit ampia»

«Si, certo, mi spieghi, mi spieghi»

«Le spiego tutto, ma deve avere un attimo di pazienza, perché per la

seconda puntata del nostro dialogo deve attendere l'uscita del prossimo

Kleros Magazine..»

«Bellissimo il Kleros Magazine, lo leggo tutti i mesl!»
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LE PLUSVALENZE IMMOBILIARI E DIRITTI REALI LIMITATI
(Agenzia delle Entrate, risposta nr.5@#2026)

dott. Gianni Fuolega

L'Agenzia delle Entrate fa chiarezza relativamente al tema del trattamento fiscale delle plusvalenze legate alla
cessione di diritti immobiliari.
Si tratta di dettagli di cui occorrerebbe sempre tener conto si da subito nel momento in cui si “costruisce” un progetto
immobiliare, cercando di “leggerne” in anticipo gli aspetti fiscali.
Piu nel dettaglio, il pregio della pronuncia é il riferimento alle ipotesi in cui la cessione o il trasferimento coinvolga
diritti reali minori su cosa altrui.

Con la risposta n. 51/2026, infatti, I'Agenzia porta in primo piano l'art. 1, comma 1-bis, D.L. 84/2025, norma di
interpretazione autentica dell’art. 67 TUIR, evidenziando che nel concreto occorre distinguere tra:

e lettera b) plusvalenze da cessione di immobili
e lettera h) costituzione di diritti reali di godimento: superficie, usufrutto, uso, abitazione, servitu

Se il disponente si spoglia di ogni diritto reale, anche eventualmente attraverso una scissione contestuale (es.
superficie a un soggetto e proprieta dell’area a un altro), I'operazione ricade nella lettera b), mentre se invece il
disponente mantiene un diritto reale, il corrispettivo della cessione rientra nella lettera h).

La differenza diviene di cruciale rilevanza perché: se rientra nella lettera b) operano le esclusioni proprie della
disciplina delle plusvalenze immobiliari (es. provenienza successoria o possesso ultraquinquennale di terreni agricoli e
fabbricati), mentre se invece rientra nella lettera h), il corrispettivo diviene reddito imponibile, senza possibilita di
rientrare nelle ipotesi di esclusione della tassazione sulla plusvalenza.
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UN “PATTO DI FAMIGLIA” AL VAGLIO DELLA CASSAZIONE
(Cass. Civ., sentenza n. 4376 pubblic@te il 26 febbraio 2026)

dott. Massimo Doria

Interessante la sentenza n. 4376 pubblicata il 26 febbraio 2026, con al quale la Suprema Corte ha avuto modo
di pronunciarsi sul tema relativo al cosiddetto “patto di famiglia”, ossia l'istituto disciplinato dall’ art. 768-
bis e ss., c.c,, finalizzato al garantire la continuita aziendale in vista del passaggio generazionale.

Come noto, tecnicamente il “patto di famiglia” rappresenta una deroga al generale divieto di patti
successori,concretizzandosi in un accordo “famigliare” che anticipa gli effetti di una futura successione e, a
tal fine, per determinarne l'intangibilita, @ necessaria a pena di nullita la forma dell'atto pubblico notarile,
nonché che al negozio partecipino tutti coloro che sarebbero gli “eredi legittimari” ove in quel momento si
aprisse la successione nel patrimonio dell'imprenditore.

La vicenda specifica oggetto di pronuncia della Corte, ha avuto ad oggetto il fatto se una determinata
operazione di riassetto societario nell'ambito della famiglia di un imprenditore potesse (o dovesse) essere
considerato o meno “patto di famiglia”, con le ovvie conseguenze in termini di “forma"” che ne conseguono.
Si trattava del riassetto di due societa facenti capo alla stessa famiglia, ove con uno specifico contratto, poi
modificato con nuove e diverse intese, genitori e figli avevano previsto che ad uno dei figli sarebbe stata
destinata una societa operativa, ed altri la societa immobiliare, con previsione di conguagli, rendite, ecc.. F’
evidente che si trattava di un accordo “famigliare” volto al riassetto del patrimonio imprenditoriale in vista
del passaggio generazionale. Il dubbio, pero, e da qui il contenzioso che arriva sino alla Suprema Corte, se
tale accordo si potesse configurare o meno come “patto di famiglia” in senso tecnico o meno.

Il Tribunale coinvolto in primo grado stabiliva che doveva trattarsi di “patto di famiglia” e che, mancando
nel caso specifico la forma dell’atto pubblico, doveva ritersi nullo.
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UN “PATTO DI FAMIGLIA” AL VAGLIO DELLA CASSAZIONE
(Cass. Civ., sentenza n. 4376 pubbligata il 26 febbraio 2026)

dott. Massimo Doria

La Corte d'Appello, pero, non era dello stesso parere, precisando che, nel caso specifico, era da escludersi
che potesse parlarsi di “patto di famiglia” in senso tecnico, poggiando la decisione sul fatto che i figli
erano gia soci, e che mancava la figura del disponente che dovrebbe trasferire I'azienda o le partecipazioni
di controllo ai discendenti. Ne derivava, quindi, in base alla versione del Giudice dell’Appello, che tale
accordo, anche se senza la forma dell’atto pubblico, doveva ritenersi valido, in quanto non rientrante
nello schema del “patto di famiglia”.

La “palla” quindi passa alla Cassazione, che ribalta la decisione della Corte d’Appello.

Secondo la Suprema Corte, il giudice di secondo grado aveva omesso di vagliare I'operazione nel suo
complesso ed il suo scopo. Evidenziano i giudici di Legittimita che il fatto che i figli fossero gia soci era del
tutto irrilevante ai fini del “patto di famiglia”, e cio che rilevava era semplicemente I'accordo “famigliare”
in vista della successione ereditaria tra genitori e figli.

Quindi, avendo i “tratti” e la “finalita tipica” del “patto di famiglia”, quell’ accordo avrebbe dovuto
rivestire la forma dell’atto pubblico prevista a pena di nullita.
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